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WORUM ES HEUTE GEHT

Lernbegleitung in die eigenen (hybriden) Lernsettings 
integrieren an der BSB
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Schwerpunkt Gelingensbedingungen

o Ankommen, verorten

o Growth Mindset: Theorie und Übung

o Gelingen & Grenzen: (Input und Fragen)

o Komplexe Lernaufgaben: Kurzinput „How to“

o Lernzielcheck (Checkliste) & Zeit für eigene Arbeit

15.05.2025
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ANKOMMEN…MITSCHWINGEN 
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Mit welchem dieser 
Figuren könnt ihr 
gerade mit schwingen?

Lernbegleitung in die eigenen (hybriden) Lernsettings 
integrieren an der BSB
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MIT-TEILEN

Welche kleinen oder großen Veränderungen habt Ihr inzwischen durch Ausprobieren unserer 
Inhalte wahrnehmen können?

Dazu lasst ein Chatgewitter entstehen-> schreibt einen kurzen Satz zu Euren Erfahrungen in 
den Chat und drückt ERST auf „enter“, wenn wir von 5 runter gezählt haben auf GO!

4 15.05.2025
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Welchen Mehrwert haben Sie nach diesen 90 Minuten?

o Was ist ein Growth und Fixed Mindset?

o Wissenschaftliche Erkenntnisse

o Erklärung für bestimmtes Verhalten bei Lernenden

o Idee für die Umsetzung im Unterricht

o Eigener Unterricht:  

o Aufgabenstellung

o Kommunikation und Prozessfeedback

o Rolle der Lehrkraft als Lernbegleiter

15.05.2025
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Unsere Reaktion auf die Anfrage zur LearnTec 2024
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Ich kann das 
nicht.

Mathe habe ich 
noch nie gekonnt.

Ich bin zu blöd.

Ich muss das nicht 
erst probieren, das 

wird eh nichts.

Das lerne ich nie.

Ich habe es noch nie 
hinbekommen, 

deswegen probiere 
ich es gar nicht erst.

Meine Mutter kann 
auch kein Mathe!

Ich hab 
einfach kein 

mathematisches 
Talent!
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Ich kann das 
nicht.

IT habe ich noch nie 
gekonnt. Das 

interessiert mich 
überhaupt nicht.

Ich bin zu blöd.

Ich muss das nicht 
erst probieren, das 

wird eh nichts.

Das lerne ich nie.

Ich habe es noch nie 
hinbekommen, 

deswegen probiere ich 
es gar nicht erst.

Meine Kollegen 
sagen, dass wir das 
gar nicht brauchen!

Ich hab einfach kein 
Talent!



4.0 BY NC ND Hessische Lehrkräfteakademie 
Dezernat II.3 Medien 15.05.2025

Lernbegleitung in die eigenen (hybriden) Lernsettings 
integrieren an der BSB

9

WISSENSCHAFTLICHE STUDIE – CAROL DWECK
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GEHT‘ S DIR DA GENAUSO?!

Quelle: https://www.pexels.com/de-de/foto/mann-im-grauen-hemd-und-in-der-schwarzen-hose-die-neben-jungen-im-blauen-langarmhemd-stehen-5212703/
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Wie können wir 
resilienter werden? 

Wie können wir 
Lernrückstände durch 
Corona ausgleichen?

Wie können wir 
Lernende zu mehr 

Anstrengung, 
Motivation und 

Ausdauer führen?

Wie können wir 
Lernende in offenen 
Unterrichtssettings 

begleiten? 
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DARUM GEHT‘S!
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Wie können wir 
resilienter werden? 

Wie können wir 
Lernrückstände durch 
Corona ausgleichen?

Wie können wir 
Lernende zu mehr 

Anstrengung, 
Motivation und 

Ausdauer führen?

Wie können wir 
Lernende in offenen 
Unterrichtssettings 

begleiten? 

Glaube an die eigene Lern- und Veränderungsfähigkeit
>> Growth Mindset <<
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Was sage ich?

Wie gehe ich auf 
den Lernenden ein?

Zeit: 1-2 Minute

15.05.2025
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Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf den 
Lernenden ein?

15.05.2025
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Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf den 
Lernenden ein?

15.05.2025



4.0 BY NC ND Hessische Lehrkräfteakademie 
Dezernat II.3 Medien

KOMMUNIKATION MIT LERNENDEN

Lernbegleitung in die eigenen (hybriden) Lernsettings 
integrieren an der BSB

17

Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf den 
Lernenden ein?

15.05.2025
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Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf den 
Lernenden ein?

15.05.2025
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Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf den 
Lernenden ein?

15.05.2025
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Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf den 
Lernenden ein?

15.05.2025
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Wissenschaftliche Studie 
von Carol Dweck

15.05.2025

The Effect of Praise on Mindsets
https://youtu.be/TTXrV0_3UjY?si=4iwQSMIYX84d0GF
6

Bildquelle: https://www.successpodcast.com/show-notes/2017/5/24/research-reveals-
how-you-can-create-the-mindset-of-a-champion-with-dr-carol-dweck

Prof. Dr. Carol Dweck 
Psychologie an der Stanford University 
Mindset: The New Psychology of Success

Gruppe 1:
Lob: Intelligenz

"Gut gemacht! 

Du bist ja klug."

Gruppe 2:
Lob: Anstrengung

"Gut gemacht! Du hast dich 

echt angestrengt."
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Zweite Testrunde:

1. Option: Schwere Aufgabe
„Du hast dabei die Chance zum Lernen und daran zu 

wachsen.“

2. Option: Leichte Aufgabe
„Du wirst diese sicherlich gut lösen.“

Lob: Intelligenz
"Gut gemacht! 

Du bist ja klug."

Lob: Anstrengung
"Gut gemacht! Du hast 

dich echt angestrengt."
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Was denken die Lernenden?

1. Ich bin ja klug, deshalb nehme ich die schwere 
Aufgabe.

2. Ich nehme die leichte Aufgabe, dann werde 
ich wieder gelobt.

3. Ich war eben erfolgreich, deshalb nehme ich 
die schwere Aufgabe.

4. Vielleicht blamiere ich mich. Ich nehme lieber 
die leichte Aufgabe und gehe kein Risiko ein.

Lob: Intelligenz
"Gut gemacht! 

Du bist ja klug."

Umfrage
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Was denken die Lernenden?

1. Ich nehme die leichte Aufgabe, denn das war 
jetzt schon ziemlich anstrengend.

2. Ich möchte eine neue Herausforderung, 
deshalb nehme ich die schwere Aufgabe.

3. Bei der schweren Aufgabe kann ich etwas 
dazulernen.

4. Vielleicht blamiere ich mich. Ich nehme lieber 
die leichte Aufgabe und gehe kein Risiko ein.

Lob: Intelligenz
"Gut gemacht! 

Du bist ja klug."

Lob: Anstrengung
"Gut gemacht! Du hast 

dich echt angestrengt."

Umfrage
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Lob: Intelligenz
"Gut gemacht! 

Du bist ja klug."

67% - leichte Aufgabe

Warum handeln Kinder und Erwachsene so?

• Ich habe Angst, dass ich weniger schlau bei der 
nächsten Aufgabe erscheine (blamiere mich)!

• Andere denken ich bin schlau und wertschätzen 
mich dafür!

• Ich mache lieber nichts, was diese Einschätzung 
widerlegt.

• Ich gehe lieber kein Risiko ein!

• Meine Leistung wird vielleicht bewertet!
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Lob: Intelligenz
"Gut gemacht! 

Du bist ja klug."

Lob: Anstrengung
"Gut gemacht! Du hast 

dich echt angestrengt."

67% - leichte Aufgabe 92% - schwere Aufgabe

Warum handeln Kinder und Erwachsene so?

• Ich habe Angst, dass ich weniger schlau bei der 
nächsten Aufgabe erscheine (blamiere mich)!

• Andere denken ich bin schlau und wertschätzen 
mich dafür!

• Ich mache lieber nichts, was diese Einschätzung 
widerlegt.

• Ich gehe lieber kein Risiko ein!

• Meine Leistung wird vielleicht bewertet!

Warum handeln Kinder und Erwachsene so?

• Ich kann dazulernen, das ist eine Chance!

• Ich kann aus Fehlern lernen!

• Ich werde besser!

• Ich fühle mich klug, wenn ich etwas Schwieriges 
schaffe!

• Ich nehme mit viel Anstrengung erreichte Erfolge 
als besonders wertvoll war.
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Dritte Testrunde:

Unlösbare Aufgabe

Lob: Intelligenz
"Gut gemacht! 

Du bist ja klug."

Lob: Anstrengung
"Gut gemacht! Du hast 

dich echt angestrengt."

Wie reagieren die 
Lernenden? Was 

glauben Sie?
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Dritte Testrunde:

Unlösbare Aufgabe

Lob: Intelligenz
"Gut gemacht! 

Du bist ja klug."

Lob: Anstrengung
"Gut gemacht! Du hast 

dich echt angestrengt."

Die Reaktion?

• frustriert

• aufgegeben
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Dritte Testrunde:

Unlösbare Aufgabe

Lob: Intelligenz
"Gut gemacht! 

Du bist ja klug."

Lob: Anstrengung
"Gut gemacht! Du hast 

dich echt angestrengt."

Die Reaktion?

• intensiver angestrengt

• länger an einer Lösung gearbeitet

• hatten Spaß an der Aufgabe
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vierte Testrunde – finaler Test

Leichte Aufgabe – wie zu Beginn

Lob: Intelligenz
"Gut gemacht! 

Du bist ja klug."

Lob: Anstrengung
"Gut gemacht! Du hast 

dich echt angestrengt."
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vierte Testrunde – finaler Test

Leichte Aufgabe – wie zu Beginn

Lob: Intelligenz
"Gut gemacht! 

Du bist ja klug."

Lob: Anstrengung
"Gut gemacht! Du hast 

dich echt angestrengt."
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Andreas Schleicher

ANDREAS SCHLEICHER ist Bildungsdirektor bei der Organisation für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) in Paris. Er hat 
die PISA-Studie entwickelt.

15.05.2025

ERGEBNISSE AUS PISA 2018

» Die PISA-Daten zeigen, dass Lernende mit 
einem Growth Mindset weniger an

Versagensängsten leiden 
und ihr Leben eher als zufriedenstellend 

einschätzen.«

» Schülerinnen und Schüler mit einem 
Growth Mindset erzielen im Durchschnitt 

bessere Ergebnisse in Lesen, Mathematik und 
Naturwissenschaften. «
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Lernende sollten für Ihre Mühen, 
anstatt für Ihre Begabung, Talent 

oder Intelligenz gelobt und 
belohnt werden!

15.05.2025

https://pixabay.com/de/illustrations/leistung-erfolg-berg-wolken-5597527/
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„ Ich kann Mathe einfach 
nicht lernen; Ich bin darin 

nicht gut " 

„ Mathe ist schwer, 
aber wenn ich es weiter 

versuche,
kann ich besser werden " 

Fixed Mindset

„statisches Selbstbild“ 

oder

„statisches Denken“

Growth Mindset

„dynamisches Selbstbild“ 

oder

„Wachstums-denken“
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Setzt eher 
Leistungsziele

Setzt eher 
Lernziele

Fehler &Feedback 
sind hilfreich

Fehler & Feedback sind 
angstbesetzt

Bemühungen zahlen 
sich aus

Bemühungen sind 
wirkungslos

 

Überzeugungen
-> Ich kann alles lernen.

Überzeugungen
-> Ich bin so oder eben nicht.
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Die Erkenntnis des Growth-Mindset bedeutet 
nicht, dass alle gleich sind. 

Growth Mindset wird verwechselt mit 
Motivation, Engagement, Belastbarkeit, usw.

Es bedeutet keinesfalls, dass wir nicht alle 
doch unterschiedliche Fähigkeiten und 
Vorlieben haben. 

Die Forschung zum Growth- und Fixed 
Mindset zeigen, dass jeder von uns wachsen 
kann.

Auch kann das Mindset sich je nach Situation 
oder auch beteiligten Personen verändern.

15.05.2025

Quelle: https://cdn.pixabay.com/photo/2023/03/13/07/51/brain-7849206_1280.jpg

Mindset je nach 
Situation anders
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WAS HAT DAS JETZT MIT DIGITALITÄT ZU TUN?!

Hier braucht es 
Lernbegleitung!  
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ZWEI WESENTLICHE FAKTOREN

Wie können wir ein Growth Mindset fördern?

Gruppe 1:
Lob: Intelligenz

"Gut gemacht! 
Du bist ja klug."

Gruppe 2:
Lob: Anstrengung

"Gut gemacht! Du hast dich 
echt angestrengt."

1. Aufgabenstellung
 

2. Kommunikation
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Überlegen Sie sich eine Situation! Wie handeln Sie?
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Mindset der Lehrkraft

1. Konzept des Growth Mindset kennenlernen
2. Mindset der Lehrkraft
3. Umsetzung im Unterricht

Growth Mindset

Infos

Bild: Canva / Pixabay

Frage an Sie:

Was traue ich meinen Lernenden zu?

1. Eher leichte, kleinschrittige, enge Aufgaben, 
damit Lernende motiviert sind

2. Eher komplexe, anspruchsvolle Aufgaben, um 
Lernenden herauszufordern
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Bild: Canva 

Was traue ich 
meinen 

Lernenden zu?

„Ich muss es den 
Lernenden leichter 
machen, damit sie 

motiviert sind!“

In welchen Situationen 
haben Sie folgende 

Gedanken?
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Bild: Canva 

Was traue ich 
meinen 

Lernenden zu?

„Ich muss es den 
Lernenden leichter 
machen, damit sie 

motiviert sind!“

Wenig zutrauen

Kleinschrittige Aufgabenstellungen

Lernende
wenig herausgefordert

Lernende trauen sich wenig zu /
Motivationsprobleme

Lernziele in 
kleinen Schritten mit viel Hilfe und Unterstützung

Stärkung eines Fixed Mindset

Negative
Spirale
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Bild: Canva 

Was traue ich 
meinen 

Lernenden zu?

„Ich glaube 
unerschütterlich 

an die Fähigkeiten 
JEDES Lernenden!“

In welchen Situationen 
haben Sie folgende 

Gedanken?
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Bild: Canva 

Was traue ich 
meinen 

Lernenden zu?

Positive
Spirale

„Ich glaube 
unerschütterlich 

an die Fähigkeiten 
jedes Lernenden!“

Stärkung eines Growth Mindset

Offener Unterricht, z.B. 
Lernraum-Konzept

Lernende trauen sich etwas zu

Lernende werden individuell herausgefordert

Angemessene (nicht zu leichte / zu schwere), 
lernförderliche, herausfordernde Aufgaben

hohes Zutrauen an Lernende
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15.05.2025
Lernbegleitung in die eigenen (hybriden) Lernsettings 
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Murmeln mit Nachbarn

• Was traue ich meinen Lernenden zu?

• Welche verschiedenen Lernstrategien 
haben Sie ausprobiert?

https://pixabay.com/de/photos/murmeln-spiel-kinderspielzeug-6762522/
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ZWEI WESENTLICHE FAKTOREN

Wie können wir ein Growth Mindset fördern?

Gruppe 1:
Lob: Intelligenz

"Gut gemacht! 
Du bist ja klug."

Gruppe 2:
Lob: Anstrengung

"Gut gemacht! Du hast dich 
echt angestrengt."

1. Aufgabenstellung
 

2. Kommunikation
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Unterrichtsidee

Kommunikation

Bild: Canva 

NOCH

Die Macht des Wortes „NOCH“

Mathe kann ich nicht!      Mathe kann ich NOCH nicht!

Das verstehe ich nicht!  Das verstehe ich NOCH nicht! 

Das ist zu schwer!   Das ist NOCH zu schwer! 

…

Ich habe nicht die Fähigkeiten die neue Arbeitsstelle / Karriere 
zu bewältigen!

 Ich habe  NOCH nicht die Fähigkeiten die neue Arbeitsstelle / 
Karriere zu bewältigen!

15.05.2025
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Unterrichtsidee

Glaubenssätze

Bild: Canva 

Chance your words
Chance your 

mindset

Glaubenssätze 
identifizieren und umformulieren

15.05.2025
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Glaubenssätze 
identifizieren und umformulieren

Datei: Klassenaktivität - Aussagen umformulieren

15.05.2025
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KOMMUNIKATION MIT LERNENDEN

Was sage ich?

Wie gehe ich auf 
den Lernenden ein?
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Wertschätzung 
statt Lob

Bild: Canva 

Vorsicht bei LOB!

Sag deinen Lernenden niemals, dass sie schlau sind!

• Anstrengung belohnen!
• Prozessbezogene anstatt ergebnisbezogene 

Wertschätzung
• Veränderte Kommunikation mit Lernenden („Noch“)
• Positives bestärken
• Vergleiche:

 Gehirn ist wie ein Muskel! 
     (Fitnessstudio ohne Gewichte)

 Lernen ist wie Wandern im Tiefschnee!

15.05.202553
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Unterrichtsidee

Positive 
Fehlerkultur

Bild: Canva 

Fehler sind Helfer!

F E H L E R

H E L F E R

Wie man Lernende die Angst 
vor Fehlern nimmt

Quelle: https://www.pexels.com/de-de/foto/kinder-sitzen-auf-braunen-stuhlen-im-klassenzimmer-4019754/

„Das ist mir auch 
schon passiert! 

Jeder macht Fehler!“

„Aus Fehler lernen 
wir! Was hast du aus 

diesem Fehler 
gelernt?“

„Unser Gehirn 
lernt durch 

Fehler!“

„Das ist mir auch 
schon passiert! 

Jeder macht Fehler!“

15.05.2025



4.0 BY NC ND Hessische Lehrkräfteakademie 
Dezernat II.3 Medien

KOMMUNIKATION MIT LERNENDEN

Lernbegleitung in die eigenen (hybriden) Lernsettings 
integrieren an der BSB

55

Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf 
den Lernenden ein?

15.05.2025



4.0 BY NC ND Hessische Lehrkräfteakademie 
Dezernat II.3 Medien

KOMMUNIKATION MIT LERNENDEN

Lernbegleitung in die eigenen (hybriden) Lernsettings 
integrieren an der BSB

56

Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf den 
Lernenden ein?

15.05.2025



4.0 BY NC ND Hessische Lehrkräfteakademie 
Dezernat II.3 Medien

KOMMUNIKATION MIT LERNENDEN

Lernbegleitung in die eigenen (hybriden) Lernsettings 
integrieren an der BSB

57

Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf den 
Lernenden ein?

15.05.2025
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Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf den 
Lernenden ein?

15.05.2025
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Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf den 
Lernenden ein?
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Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf den 
Lernenden ein?

15.05.2025
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Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf den 
Lernenden ein?

15.05.2025
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Rückmeldungen an Lernende:

• präzise
• hilfreich
• persönlich
• individuell
• wohlwollend
• zielgerichtet
• motivierend
• anerkennend
• beziehungsstärkend
• ressourceneröffnend

Quelle: https://www.pexels.com/de-de/foto/kinder-sitzen-auf-braunen-stuhlen-im-klassenzimmer-4019754/

Hey, ist dir aufgefallen, 
wie weit du schon 
gekommen bist?

15.05.2025
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Quelle: https://www.pexels.com/de-de/foto/kinder-sitzen-auf-braunen-stuhlen-im-klassenzimmer-4019754/

Rückmeldung bei Erfolg:

• Schwierigkeitsgrad steigern und weitere 
Herausforderungen ermöglichen

• Verdeutlichen, dass Erfolg auf Fleiß und 
Anstrengung beruht (z.B. gut nachgedacht, 
prima aufgepasst)

• Lob nur bei wirklicher Anstrengung
(z.B. Deine Arbeit und Mühe hat sich echt 
gelohnt.)

• Reflexion der Umsetzung (z.B. Das hast du 
realisiert, hier könnte es für dich weiter 
gehen.)

Du hast dich super 
angestrengt!

15.05.2025
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Quelle: https://www.pexels.com/de-de/foto/kinder-sitzen-auf-braunen-stuhlen-im-klassenzimmer-4019754/

Rückmeldung bei Misserfolg:

• Richtige Lösung durch Umformulierung, 
Hilfestellung und Zeit ermöglichen

• Verdeutlichen, dass der geringe Einsatz 
Grund des Misserfolgs war (z.B. Du kannst 
das besser, wenn du dich mehr anstrengst)

• Neutrale Rückmeldung – KEIN TADEL, dass 
noch mehr getan werden muss

• Den Glauben an die Lernfähigkeit des 
Schülers hervorheben, dass ich ihm die 
richtige Antwort zutraue

Das kannst du besser. 
Ich bin fest davon 

überzeugt, dass du 
dich mehr anstrengen 

kannst!

15.05.2025
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Typische Szenarien und mögliche
Antworten

1. Situation
Wenn das Lernen trotz aller Anstrengungen schwierig ist.

2. Situation
Bestimmte Fähigkeiten fehlen, die für die Verbesserung 
erforderlich sind

3. Situation
Lernende verbessern sich

4. Situation
Lernende hat mit viel Anstrengung sein Ziel erreicht

5. Situation
Das Ziel wird mühelos erreicht

6. Situation
Keine Anstrengung und daher nichts erreicht

Quelle: https://www.pexels.com/de-de/foto/kinder-sitzen-auf-braunen-stuhlen-im-klassenzimmer-4019754/

Wie spreche ich mit 
dem Schüler, um 
ihn zu fördern?

15.05.2025
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Was kann ich als Lehrkraft tun?

Ideen für den Unterricht

https://t1p.de/EdumapGrowthMindset

https://t1p.de/EdumapGrowthMindset
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Übung:

Was sage ich?
Wie gehe ich auf 
den Lernenden ein?
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Materialien 
für Lernende

( siehe Stationen )

Für die LernendenFür die Lehrkraft

Kommunikation 
im Unterricht

Infos & Ideen

https://t1p.de/EdumapGrowthMindset

https://t1p.de/EdumapGrowthMindset
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Unterrichtsidee

Lernräume | 
Aufgabenformate 

Bild: Canva 

Unterricht mit wenig Freiraum
→ Lehrkraft legt Schwierigkeitsgrad fest (keine Wahl für Lernende)
→ Mindset der Lernenden weniger sichtbar

Unterricht mit mehr Freiraum 
 Differenzierung
 Lernende wählen häufig die einfacheren Aufgaben
 Tendenz zu statischen Mindset

15.05.2025
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Inhalte des Arbeitsblatts 
für Lernende

15.05.2025
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Arbeitsblatt für Lernende FlipFlop Arbeitsblatt für Lernende MissGeschick

15.05.2025
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Quelle: https://i.pinimg.com/736x/66/9a/30/669a306016bc130875d5e55bdf788073.jpg
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Agiles Mindset: Haltung in 4 Feldern

Quelle: www.me-company.de

SELBSTBILD

FREMDBILD

ALLTAG BERUF

Haltung mir gegenüber
„Wie ich mich im Alltag sehe“ 

Wachsende Haltung 
✓ Stetiges lernen 
✓ Neues entdecken 
✓ Fehler akzeptieren 

Starre Haltung 
X Nicht an Änderungen glauben 
X Gewohntes bevorzugen 
X Kritik aus dem Weg gehen 

Haltung Menschen gegenüber
„Welches Bild ich generell von Menschen habe“ 

Hochmotivierte Selbstverwirklicher 
✓ Intrinsisch motiviert 
✓ Verantwortungsvoll 
✓ Kreativ 

Unmotivierte Faulenzer 
X Belohnung und Bestrafung nötig 
X Arbeit nur mit Kontrolle 
X Druck formt Diamanten 

Haltung zu meiner Arbeit
„Wie ich mich bei der Arbeit sehe“ 

Haltung Arbeit gegenüber
„ Welches Bild ich generell von Arbeit habe“ 

Dienende Haltung 
✓ Kundenzentriert denken 
✓ Auf Augenhohe agieren 
✓ Helfen und unterstützen

Arrogante Haltung 
X Status & Hierarchie erhoffen
X Befehlen & kontrollieren
X Angreifen & absichern

Sinnvolle Beschäftigung 
✓ Suche nach Why / Purpose 
✓ Gesellschaftlicher Verantwortung
✓ „Don't be evil“

Lebensunterhalt
X Arbeit des Geldes wegen
X Geld für Freiheit
X Arbeit ist Kampf
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Agiles Mindset: Haltung in 4 Feldern

Quelle: www.me-company.de

SELBSTBILD

FREMDBILD

ALLTAG BERUF

Haltung mir gegenüber
„Wie ich mich im Alltag sehe“ 

Haltung Menschen gegenüber
„Welches Bild ich generell von Menschen habe“ 

Hochmotivierte Selbstverwirklicher 
✓ Intrinsisch motiviert 
✓ Verantwortungsvoll 
✓ Kreativ 

Unmotivierte Faulenzer 
X Belohnung und Bestrafung nötig 
X Arbeit nur mit Kontrolle 
X Druck formt Diamanten 

Haltung zu meiner Arbeit
„Wie ich mich bei der Arbeit sehe“ 

Haltung Arbeit gegenüber
„ Welches Bild ich generell von Arbeit habe“ 

Dienende Haltung 
✓ Kundenzentriert denken 
✓ Auf Augenhohe agieren 
✓ Helfen und unterstützen

Arrogante Haltung 
X Status & Hierarchie erhoffen
X Befehlen & kontrollieren
X Angreifen & absichern

Sinnvolle Beschäftigung 
✓ Suche nach Why / Purpose 
✓ Gesellschaftlicher Verantwortung
✓ „Don't be evil“

Lebensunterhalt
X Arbeit des Geldes wegen
X Geld für Freiheit
X Arbeit ist Kampf

Wachsende Haltung 
✓ Stetiges lernen 
✓ Neues entdecken 
✓ Fehler akzeptieren 

Starre Haltung 
X Nicht an Änderungen 
glauben 
X Gewohntes bevorzugen 
X Kritik aus dem Weg 
gehen 

Haltung mir gegenüber
„Wie ich mich im Alltag sehe“ 
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Agiles Mindset: Haltung in 4 Feldern

Quelle: www.me-company.de

SELBSTBILD

FREMDBILD

ALLTAG BERUF

Haltung mir gegenüber
„Wie ich mich im Alltag sehe“ 

Haltung Menschen gegenüber
„Welches Bild ich generell von Menschen habe“ 

Haltung zu meiner Arbeit
„Wie ich mich bei der Arbeit sehe“ 

Haltung Arbeit gegenüber
„ Welches Bild ich generell von Arbeit habe“ 

Dienende Haltung 
✓ Kundenzentriert denken 
✓ Auf Augenhohe agieren 
✓ Helfen und unterstützen

Arrogante Haltung 
X Status & Hierarchie erhoffen
X Befehlen & kontrollieren
X Angreifen & absichern

Sinnvolle Beschäftigung 
✓ Suche nach Why / Purpose 
✓ Gesellschaftlicher Verantwortung
✓ „Don't be evil“

Lebensunterhalt
X Arbeit des Geldes wegen
X Geld für Freiheit
X Arbeit ist Kampf

Wachsende Haltung 
✓ Stetiges lernen 
✓ Neues entdecken 
✓ Fehler akzeptieren 

Starre Haltung 
X Nicht an Änderungen glauben 
X Gewohntes bevorzugen 
X Kritik aus dem Weg gehen 

Haltung Menschen gegenüber
„Welches Bild ich generell von Menschen habe“ 

Hochmotivierte 
Selbstverwirklicher 
✓ Intrinsisch motiviert 
✓ Verantwortungsvoll 
✓ Kreativ 

Unmotivierte Faulenzer 
X Belohnung und Bestrafung 
nötig 
X Arbeit nur mit Kontrolle 
X Druck formt Diamanten 
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Agiles Mindset: Haltung in 4 Feldern

Quelle: www.me-company.de

SELBSTBILD

FREMDBILD

ALLTAG BERUF

Haltung mir gegenüber
„Wie ich mich im Alltag sehe“ 

Haltung Menschen gegenüber
„Welches Bild ich generell von Menschen habe“ 

Hochmotivierte Selbstverwirklicher 
✓ Intrinsisch motiviert 
✓ Verantwortungsvoll 
✓ Kreativ 

Unmotivierte Faulenzer 
X Belohnung und Bestrafung nötig 
X Arbeit nur mit Kontrolle 
X Druck formt Diamanten 

Haltung zu meiner Arbeit
„Wie ich mich bei der Arbeit sehe“ 

Haltung Arbeit gegenüber
„ Welches Bild ich generell von Arbeit habe“ 

Dienende Haltung 
✓ Kundenzentriert denken 
✓ Auf Augenhohe agieren 
✓ Helfen und unterstützen

Starre Haltung 
X Nicht an Änderungen glauben 
X Gewohntes bevorzugen 
X Kritik aus dem Weg gehen 

Arrogante Haltung 
X Status & Hierarchie erhoffen
X Befehlen & kontrollieren
X Angreifen & absichern

Lebensunterhalt
X Arbeit des Geldes wegen
X Geld für Freiheit
X Arbeit ist Kampf

Sinnvolle Beschäftigung 
✓ Suche nach Why 
✓ Gesellschaftlicher 
Verantwortung
✓ „Don't be evil“

Wachsende Haltung 
✓ Stetiges lernen 
✓ Neues entdecken 
✓ Fehler akzeptieren 

Haltung Arbeit gegenüber
„ Welches Bild ich generell von Arbeit habe“ 
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Agiles Mindset: Haltung in 4 Feldern

Quelle: www.me-company.de

SELBSTBILD

FREMDBILD

ALLTAG BERUF

Haltung mir gegenüber
„Wie ich mich im Alltag sehe“ 

Haltung Menschen gegenüber
„Welches Bild ich generell von Menschen habe“ 

Hochmotivierte Selbstverwirklicher 
✓ Intrinsisch motiviert 
✓ Verantwortungsvoll 
✓ Kreativ 

Unmotivierte Faulenzer 
X Belohnung und Bestrafung nötig 
X Arbeit nur mit Kontrolle 
X Druck formt Diamanten 

Haltung zu meiner Arbeit
„Wie ich mich bei der Arbeit sehe“ 

Haltung Arbeit gegenüber
„ Welches Bild ich generell von Arbeit habe“ 

Dienende Haltung 
✓ Kundenzentriert denken 
✓ Auf Augenhohe agieren 
✓ Helfen und unterstützen

Arrogante Haltung 
X Status & Hierarchie erhoffen
X Befehlen & kontrollieren
X Angreifen & absichern

Sinnvolle Beschäftigung 
✓ Suche nach Why / Purpose 
✓ Gesellschaftlicher Verantwortung
✓ „Don't be evil“

Lebensunterhalt
X Arbeit des Geldes wegen
X Geld für Freiheit
X Arbeit ist Kampf

Wachsende Haltung 
✓ Stetiges lernen 
✓ Neues entdecken 
✓ Fehler akzeptieren 

Starre Haltung 
X Nicht an Änderungen glauben 
X Gewohntes bevorzugen 
X Kritik aus dem Weg gehen 

Dienende Haltung 
✓ Kundenzentriert denken 
✓ Auf Augenhöhe agieren 
✓ Helfen und unterstützen

Arrogante Haltung 
X Status & Hierarchie 
erhoffen
X Befehlen & kontrollieren
X Angreifen & absichern

Haltung zu meiner Arbeit
„Wie ich mich bei der Arbeit sehe“ 
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Agiles Mindset: Haltung in 4 Feldern

Quelle: www.me-company.de

SELBSTBILD

FREMDBILD

ALLTAG

Haltung mir gegenüber
„Wie ich mich im Alltag sehe“ 

Haltung Menschen gegenüber
„Welches Bild ich generell von Menschen habe“ 

Hochmotivierte Selbstverwirklicher 
✓ Intrinsisch motiviert 
✓ Verantwortungsvoll 
✓ Kreativ 

Unmotivierte Faulenzer 
X Belohnung und Bestrafung nötig 
X Arbeit nur mit Kontrolle 
X Druck formt Diamanten 

Haltung zu meiner Arbeit
„Wie ich mich bei der Arbeit sehe“ 

Haltung Arbeit gegenüber
„ Welches Bild ich generell von Arbeit habe“ 

Dienende Haltung 
✓ Kundenzentriert denken 
✓ Auf Augenhohe agieren 
✓ Helfen und unterstützen

Arrogante Haltung 
X Status & Hierarchie erhoffen
X Befehlen & kontrollieren
X Angreifen & absichern

Sinnvolle Beschäftigung 
✓ Suche nach Why / Purpose 
✓ Gesellschaftlicher Verantwortung
✓ „Don't be evil“

Lebensunterhalt
X Arbeit des Geldes wegen
X Geld für Freiheit
X Arbeit ist Kampf

Wachsende Haltung 
✓ Stetiges lernen 
✓ Neues entdecken 
✓ Fehler akzeptieren 

Starre Haltung 
X Nicht an Änderungen glauben 
X Gewohntes bevorzugen 
X Kritik aus dem Weg gehen 

Dienende Haltung 
✓ Schülerzentriert denken 
✓ Auf Augenhöhe agieren 
✓ Helfen und unterstützen

Arrogante Haltung 
X Status & Hierarchie 
erhoffen
X Befehlen & kontrollieren
X Angreifen & absichern

Haltung zu meiner Lehrerrolle
„Wie ich mich bei der Arbeit sehe“ SCHULE
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Morgenkreis | Klassenlehrer-/ Tutorenstunde
Vertretungsunterricht

Quelle: 
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:FT_KSTBB_2013_Projekt_mit_der_Grundschule_in_Impfingen_1.jpg
https://pixabay.com/de/illustrations/gehirn-motivation-geistige-aktivit%C3%A4t-7420599/
https://pixabay.com/de/illustrations/gehirn-aus%C3%BCbung-training-5983810/

Das Gehirn lernt 
immer!

• Videos zeigen
• Selbsteinschätzung 

üben
• Mindset immer 

wieder ansprechen

15.05.2025
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Bildquelle:
https://twitter.com/ClassDojo/status/794291062722306052

Bildquelle:
https://in.pinterest.com/pin/growth-mindset-display-board-ks2--109634572163730460/

Bildquelle:
https://www.pinterest.jp/pin/990721618006517446/

Bildquelle:
https://www.olsj.towerhamlets.sch.uk/blogs/year3/2017/01/

15.05.2025
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Unterrichtsidee

Glaubenssätze

Bild: Canva 

Chance your words
Chance your 

mindset

Glaubenssätze 
identifizieren und umformulieren

15.05.2025
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Glaubenssätze 
identifizieren und umformulieren

Datei: Klassenaktivität - Aussagen umformulieren

15.05.2025
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Unterrichtsidee

Bilder sagen 
mehr als 1000 
Worte (Plakate)

Bild: Canva 

Lernen ist wie 
Wandern im 

Schnee!

15.05.2025
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Welche Geschichte 
könnten Sie 

erzählen?
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             ich hab‘s 
JA,        geschafft!

Ich werde es tun

Ich kann es

Ich versuch‘s

Aber wie mache ich es?

Ich will es

Ich kann nicht

Ich will nicht

Welche Stufe hast du

 heute erreicht?

15.05.2025
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Murx-Olympiade

„Wer aufhört Fehler zu 
machen, lernt nichts 
mehr dazu.“

Theodor Fontane

PREMIUM
FEHLER

Wanted - bester Fehler

Quelle: https://www.slideserve.com/mercury/mindset-by-carol-dweck

15.05.2025
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Murx-Olympiade

PREMIUM
FEHLER

Wanted - bester Fehler

Quelle: https://pixabay.com/de/vectors/abzeichen-schleife-rabatt-icon-set-5507805/

Murx-Olympiade

Mega guter Fehler! Was kannst du daran lernen?

Quelle: https://pixabay.com/de/vectors/error-netz-fix-technisch-reparatur-6984855/

Prämierung der besten Fehler!

Quelle: https://pixabay.com/de/vectors/abzeichen-medaille-vergeben-troph%C3%A4e-6602793/

15.05.2025
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Fehler-Knüll Vorgehensweise
• Lernende notieren einen Fehler und die dazugehörigen Gefühle
• Zerknüllen das Papier und werfen es mit dem Gefühl in den 

Klassenraum
• Holen das Papier und glätten es und zeichnen die Linien in 

verschieden Farben nach
• Fragen Sie Lernende: Was stellen die Linien dar?
• Erläuterung: Linien stellen alle synaptischen Aktivitäten dar, die 

auftreten, wenn sie einen Fehler machen und hier passiert 
lernen.

• Lernende notiert an beliebigen Stellen (Synapsen), was er aus 
dem Fehler gelernt hat.

• Bitten Sie die Schüler, das Papier aufzubewahren, es den Eltern 
zu zeigen und hervorzuholen, wenn sie einen Fehler gemacht 
haben. 

• Erzählen Sie als Lehrkraft von einem Fehler, den Sie gemacht 
haben, wie es Ihnen dabei ging und was er Ihnen im Hinblick auf 
Ihren Lernprozess gebracht hat. 

Reflexionsfragen:
• Wie ging es mir bei dieser Übung? War das komisch? 
• Wie fand ich es, dass die Lehrkraft von einem Fehler erzählt hat? 

Weshalb? 
Quelle: Mindset Kit, PERTS, Standfort University

Bildquelle: https://pixabay.com/de/photos/bleistift-notizbuch-faltig-papier-1891732/

15.05.2025
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Unterrichtsidee

Lernen sichtbar 
machen und 
reflektieren

Bild: Canva 

Ich bin stolz auf 
meine Arbeit! • Lernfortschritte und Leistungsentwicklung 

sichtbar machen durch Reflexion

• In Portfolios (z.B. Mahara) und 
Lerntagebüchern dokumentieren und 
reflektieren

• Feedback

• Kompetenz- und Bewertungsraster für 
einheitliche Erwartungshorizonte und 
bessere Nachvollziehbarkeit

15.05.2025
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Abschluss einer 
Aufgabe / Lernphase

15.05.2025
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Was möchtest DU jetzt in deinem Schulalltag 
von diesen Inspirationen umsetzen? 

Was brauchst Du dazu?

Haltet es in Eurem Portfolio fest als Erinnerungsstütze – der Link zu unserer 
Gruppe ist in den geteilten Notizen, auf der Startseite von Mahara werde Ihr 
Euer Portfolio finden.
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PAUSE

Pause
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o SL:  Ermöglicht klare Strukturen- Widerspiegeln der Schulkultur

o Zeit: Wie häufig soll es stattfinden? Verbindlich/ freiwillig/Ampelsystem

  zeitlichen Rahmen zu Verfügung stellen 

o Wo: Geeignete Räume, angenehmes Setting, gute Atmosphäre  / Trennwand   

o Wer : freiwillige Personen mit passender Haltung, AGs bilden -  

                  Gelingensgeschichten teilen – in Austausch begeben

o Womit:   Material (Zugriff verorten), Portfolio mit Mitschriften, 

                 Dokumentationsbogen, Magic Square... (Entwicklung!)

o Wie : Ziel, kühnste Hoffnungen vor Augen, mit Mut, Eltern informieren, SuS erklären, 

  Grenzen aufzeigen,  Schutzkonzept, Additiv/ integrativ… ein ganzheitliches 
 Konzept, das alle mit tragen

GELINGENSBEDINGUNGEN PRAGMATISCH / BEISPIELE

Lernbegleitung in die eigenen (hybriden) Lernsettings 
integrieren an der BSB
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BEISPIELE VON UNSEREN SCHULEN

96

Bettina Hirt

• Friedrich-List-Schule Kassel 
(Berufliche Schule)

Julia Haunschild

• Berufliche Schulen Groß-Gerau
(Berufliche Schule)

15.05.2025
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Euer Transferbuch ein 
pragmatischer Begleiter für Alltag 

Schule, ohne Strom und Netz 

…UND PAUSE 

15.05.2025
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Wozu: Individualisierung, eigenes Lernen entdecken, 
  steuern und lenken, Möglichkeit beim Lernen zu
  begleiten

How to: Vom Ergebnis her denken 
  – an welchem komplexen Handlungsprodukt 
  können meine Lernenden die zu erwerbenden
  Fähigkeiten zeigen?

15.05.2025
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Lernbegleitung
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Was braucht noch Beachtung, 
was läuft so schon gut?
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An was werdet Ihr jetzt arbeiten, um Eurem Lernziel näher zu 

kommen?

Was braucht ihr dafür von uns?

Dokumentiert dies auf Mahara.

15.05.2025
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ARBEIT AN EIGENEN VORHABEN

Wünsche? 

Fragen?

…bis 16:45 Uhr
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Wo steht ihr?

Was braucht ihr für die nächste Stufe?

Und was noch?

15.05.2025
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AUSBLICK

106

o Nächster Termin am 01.07.25 als Abschlussveranstaltung

o Klassen- Gruppencoaching

o Übungen zur Sprache + Transfer-Heft

o Ergebnispräsentation: Eigenen Lernprozess beschreiben und beobachten

o Portfolio zur Medienbildungskompetenz

o Skalenparty

o Ausblick (so kann es ab jetzt weiter gehen…)

15.05.2025
Lernbegleitung in die eigenen (hybriden) Lernsettings 
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